Vereinbarung
mit den Spitzenorganisationen der Gewerkschaften
nach § 59 des Mitbestimmungsgesetzes Schleswig-Holstein (MBG Schl.-H.)
liber
die Beurteilung der Beschiftigten des Landes Schleswig-Holstein
(Beurteilungsrichtlinien — BURL)

Zwischen
dem Ministerprasidenten des Landes Schleswig-Holstein
einerseits
und
dem dbb beamtenbund und tarifunion - Landesbund Schleswig-Holstein -
und
dem Deutschen Gewerkschaftsbund - Bezirk Nord -

andererseits

wird nach § 59 des Gesetzes Uber die Mitbestimmung der Personalrate (Mitbestim-
mungsgesetz Schleswig-Holstein — MBG Schl.-H.) vom 11. Dezember 1990 (GVOBI.
Schl.-H. S. 577), zuletzt geandert durch Anderungsgesetz vom 12. Dezember 2022
(GVOBI. Schl.-H. S. 1003), folgendes vereinbart:

Richtlinien Giber die Beurteilung der Beschiftigten des Landes Schleswig-

Holstein (Beurteilungsrichtlinien)




1. Grundsatzliches

Dienstliche Beurteilungen haben zum Ziel, ein aussageféahiges Bild der Leistung, Eig-
nung und Befahigung der Beschaftigten zu gewinnen. Sie sollen die Leistung der Be-
urteilten in Bezug auf ihr statusrechtliches Amt oder ihre Entgeltgruppe und im Ver-
gleich zu anderen Beschéftigten desselben statusrechtliches Amtes oder derselben

Entgeltgruppe objektiv darstellen.

Beurteilungen stellen Werturteile tiber die Leistungen und Fahigkeiten der Beschaf-
tigten dar. Bei allem Streben nach Obijektivitat sind dienstliche Beurteilungen auch

durch die subjektiven Sichtweisen der Beurteilerinnen und Beurteiler gepragt.

Unbeschadet dessen sind dienstliche Beurteilungen ein besonders wichtiges Hilfsmit-
tel bei der Personalauswahl nach Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung und

bei Entscheidungen fir die weitere dienstliche Verwendung.

Die mit der dienstlichen Beurteilung verbundenen Ziele erfordern von den Beurteile-
rinnen und Beurteilern ein hohes Maf an Verantwortungsbewusstsein und Unvorein-
genommenheit sowie die Bereitschaft zum gemeinsamen Gesprach mit den Beschéaf-

tigten.

Beurteilungen und Beurteilungsbeitrage sind vertraulich zu behandeln und gegen die

Einsichtnahme Unbefugter zu schiitzen.

Die Beurteilungsrichtlinien sind wesentlicher Bestandteil des Personalentwicklungs-
konzepts der Landesregierung Schleswig-Holstein. Dies gilt fir die berufliche Karrie-
reentwicklung der Beamtinnen und Beamten und Tarifbeschéftigten gleichermalien.
Zu den mit dem Beurteilungswesen vernetzt greifenden Instrumenten der Personal-
entwicklung zahlen u.a. die Dienstpostenbewertung, die Grundsatze fur Zusammen-
arbeit und Fuhrung, das Mitarbeiter- und Vorgesetztengespréch, die Personalent-
wicklung fr Fihrungskréfte, das Konzept ,Kompetenzen fur Fihrungskréfte in der
Landesverwaltung Schleswig-Holstein“, das Konzept ,Basiskompetenzen fur Mitar-
beitende in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein®, die bedarfs- und zielgerich-

tete Weiterentwicklung von Aus- und Fortbildung.

Die Einbeziehung der Tarifbeschaftigten soll die Vergleichbarkeit zwischen beiden
Statusgruppen ermdglichen, um Chancengleichheit in Stellenbesetzungsverfahren zu

gewahrleisten.




Das Leitbild "Wir arbeiten fur Schleswig-Holstein" ist zu berticksichtigen.

2. Anwendungsbereich

Diese Richtlinien gelten fur die Beschaftigten des Landes Schleswig-Holstein (Beam-

tinnen und Beamte sowie Tarifbeschéftigte). Ausgenommen sind

— Richterinnen und Richter, Staatsanwaltinnen und Staatsanwalte sowie Rechtspfle-
gerinnen und Rechtspfleger, Amtsanwaltinnen und Amtsanwalte,

- das hauptberuflich tatige, wissenschaftliche und kiinstlerische Personal der Hoch-
schulen und der diesen nach dem Hochschulgesetz angegliederten Institute,

— Lehrkrafte im Schuldienst,

— Beamtinnen und Beamte im Polizeivollzugsdienst,

— Beamtinnen und Beamte im Vorbereitungsdienst,

— Beamtinnen und Beamte, die aufgrund von Rechtsvorschriften nicht zu beurteilen
sind,

— Tarifbeschaftigte, die niedriger als nach der Entgeltgruppe E 9b bezahlt werden,
unbeschadet anderer tarifrechtlicher Regelungen. Sie kénnen auf Antrag unter
sinngemafer Anwendung dieser Richtlinien beurteilt werden oder durch Dienstver-
einbarung nach Nummer 11.1.1 generell in den Anwendungsbereich einbezogen

werden.

3. Benachteiligungsverbote; fiktive Laufbahnnachzeichnung

3.1 Grundsatz

Beurteilungen sind ohne Benachteiligung aufgrund von Geschlecht, Abstammung,
ethnischer Herkunft, Glauben, religiésen oder politischen Anschauungen, Behinde-

rung, Alter, sexueller Identitat und flexiblen Arbeitsformen vorzunehmen.




3.2 Gleichstellung

Bei der Ausgestaltung und der Auslegung von Beurteilungskriterien ist dem Leitprin-
zip der Gleichstellung von Frauen und Mannern Rechnung zu tragen. Geschlechter-
spezifische Ausgangsbedingungen und Auswirkungen sind daher angemessen zu re-
flektieren. Auf § 18 Absatz 4 und 21 Absatz 1 Satz 2 Gleichstellungsgesetz Schi.-H.
wird hingewiesen. Die Tatigkeit als Gleichstellungsbeauftragte ist aufzufihren und

nur auf Antrag zu beurteilen (§ 21 Abs. 1 Satz 2 Gleichstellungsgesetz).

3.3 Beurteilung von schwerbehinderten und gleichgestellten behinderten Be-

schiftigten

Bei der Beurteilung schwerbehinderter und gleichgestellter behinderter Beschaftigter
ist die Vereinbarung Uber die Einstellung, Beschéaftigung und begleitende Hilfe
schwerbehinderter Menschen in der Landesverwaltung (Nummer 7 der Integrations-
vereinbarung vom 25. Februar 2019, Amtsblatt Schleswig-Holstein 2019 Nummer 12,

Seite 361, berichtigt Seite 475) in der jeweils geltenden Fassung zu beachten.

3.4 Teilzeitbeschaftigung oder Beurlaubung aus familidren Griinden

Teilzeitbeschaftigung oder Beurlaubung aus familiaren Grinden dirfen sich nicht
nachteilig auf die dienstliche Beurteilung auswirken. Bei einer Teilzeitbeschéaftigung

ist die geleistete Arbeitsmenge im Verhaltnis zur anteiligen Arbeitszeit zu bewerten.

3.5 Mitglieder des Personalrats und der Schwerbehindertenvertretung

Die Tatigkeit im Personalrat kann in der dienstlichen Beurteilung erwahnt werden.
Dies erfolgt nur im Einvernehmen oder auf Wunsch der oder des Beschaftigten und
ist von der Erstbeurteilerin oder dem Erstbeurteiler vorab abzufragen. Die Funktion
als Personalratsmitglied ist keine einer Beurteilung zugénglichen dienstliche Tatig-
keit. Es ist nicht zulassig, die Tatigkeit im Personalrat bei der dienstlichen Beurteilung
zu berlcksichtigen. Entsprechendes gilt auch fur die Tatigkeit in der Schwerbehinder-
tenvertretung. Auf die §§ 8a Absatz 1, 36 Absatz 6 MBG Schl.-H. und § 179 Absatz 2

des Neunten Buches Sozialgesetzbuch (SGB 1X) wird hingewiesen.

4




3.6 Fiktive Laufbahnnachzeichnung

Um Benachteiligungen im beruflichen Werdegang zu verhindern, sieht § 59 Absatz 2
Landesbeamtengesetz (LBG) in Verbindung mit § 39 Absatz 6 der Allgemeinen Lauf-
bahnverordnung (ALVO) die fiktive Laufbahnnachzeichnung fur Beamtinnen und Be-

amte vor.

4. Arten der Beurteilung

4.1 Regelbeurteilung und Anlassbeurteilung

§ 59 Absatz 1 Satz 1 LBG und § 39 Absatz 1 Satz 1 ALVO bestimmen das System
der dienstlichen Beurteilung fir Beamtinnen und Beamte und legen die Regelbeurtei-
lung und die Anlassbeurteilung fest. Fur Beurteilungen ist der Vordruck der Anlage

1a zu verwenden. Dies gilt fur Tarifbeschéaftigte entsprechend.

4.2 Beurteilungsbeitrag

Keine eigensténdige Beurteilung ist der Beurteilungsbeitrag. Friihere Vorgesetzte im
Beurteilungszeitraum sind vor der Beurteilung zu héren; waren friihere Vorgesetzte
langer als zwolf Monate Vorgesetzte der oder des Beschaftigten, ist ein Beurteilungs-
beitrag mit der MalRgabe, dass der Beurteilungsbeitrag kein Gesamturteil enthalt, zu
erstellen. AuBerdem ist ein Beurteilungsbeitrag zu erstellen, wenn absehbar ist, dass
die Erstbeurteilerin oder der Erstbeurteiler zum Zeitpunkt des Beurteilungsstichtages
nicht mehr im Geltungsbereich der Richtlinie beschéftigt sein wird. Der Beurteilungs-
beitrag ist der Erstbeurteilerin oder dem Erstbeurteiler fur die nachste Beurteilung zur
Verflugung zu stellen. Die Erstbeurteilerin oder der Erstbeurteiler hat die in einem Be-
urteilungsbeitrag enthaltenen Feststellungen und Wertungen in ihre oder seine Uber-
legungen einzubeziehen. Der Beurteilungsbeitrag ist nach Eréffnung der Beurteilung
fur die Dauer eines Jahres, im Falle eines Rechtsstreits bis zu dessen Abschluss auf-
zubewahren. Fur den Beurteilungsbeitrag ist der Vordruck der Anlage 1b zu verwen-

den.




5. Beurteilungsverfahren

5.1 Allgemeine Grundsatze

5.1.1 Beurteilungszeitraum

Nach § 59 Absatz 3 Nummer 2 LBG in Verbindung mit § 39 Absatz 1 Satz 1 ALVO
sind die Beamtinnen und Beamten regelmaRig alle drei Jahre zu beurteilen. Beurtei-
lungszeitraum ist der Zeitraum zwischen der letzten (Regel-)Beurteilung und der zu
erstellenden (Regel-)Beurteilung. Bei Einstellung oder Ubernahme in den Dienst des
Landes Schleswig-Holstein beginnt der Beurteilungszeitraum mit dem Zeitpunkt der
erstmaligen Ubertragung von Dienstaufgaben im Geltungsbereich dieser Beurtei-
lungsrichtlinien. Die Regelbeurteilung erstreckt sich grundséatzlich auf den gesamten
Zeitraum seit dem Stichtag der letzten Regelbeurteilung. Dies gilt auch, wenn nach
diesem Stichtag eine Anlassbeurteilung erstellt wurde. Die Regelungen dieses Absat-

zes gelten fur Tarifbeschaftigte entsprechend.

5.1.2 Beurteilungsmalstab

MaRstab fur die Beurteilung ist bei Beamtinnen und Beamten gemaR § 39 Absatz 1
Satz 2 ALVO das statusrechtliche Amt und bei Tarifbeschéaftigen die Entgeltgruppe.
Das am Beurteilungsstichtag innegehabte statusrechtliche Amt bzw. die Entgelt-
gruppe ist fur den gesamten Beurteilungszeitraum mallgebend. Eine Aufsplittung er-
folgt nicht. VergleichsmafBstab nach einer Beférderung bzw. Héhergruppierung ist
demnach das vom Beschaftigten in der neuen Besoldungs- bzw. Entgeltgruppe zu
fordernde héhere Leistungsniveau. Die Anforderungen der im Beurteilungszeitraum

Ubertragenen Aufgaben sind dabei zu beriicksichtigen.
5.1.3 Bewertung und Differenzierungsgebot
Beurteilungen enthalten eine Bewertung flir den Beurteilungszeitraum und sind inso-

weit unabhéngig von vorangegangenen Beurteilungen vorzunehmen. Die Beurteilung

ist keine Momentaufnahme; sie beruht auf dauernder Beobachtung der Arbeitsergeb-




nisse und Verhaltensweisen der Beschaftigten wahrend des gesamten Beurteilungs-
zeitraums. Die Starken und Schwachen der Beschéftigten missen sich in der diffe-

renzierten Bewertung der Einzelmerkmale widerspiegeln.

5.2 Dienstliche Beurteilung von Beamtinnen und Beamten
In § 39 Absatz 2 bis 5 ALVO ist geregelt, in welchen Fallen Beamtinnen und Beamte

von einer Regelbeurteilung ausgenommen sind, in welchen Fallen eine Anlassbeur-

teilung zu fertigen ist und in welchen Fallen hiervon abzusehen ist.

5.3 Regelbeurteilungen von Tarifbeschiaftigten

Tarifbeschaftigte sind von der Regelbeurteilung ausgenommen, wenn

5.3.1 sie eine Probezeit ableisten,

5.3.2 sie am Beurteilungsstichtag langer als ein Jahr beurlaubt sind,

5.3.3 sie in einem befristeten Arbeitsverhaltnis stehen,

5.3.4 mit ihnen ein Sonderdienstvertrag vereinbart worden ist, vergleichbar eines Am-

tes der Besoldungsgruppe B 3 und hdher,

5.3.5 sie das 57. Lebensjahr vollendet haben; sie sind auf Antrag zu beurteilen.

5.3.6 Ausgenommen sind ferner Tarifbeschaftigte soweit sie unter Nummer 11.1.2

fallen.

5.4 Anlassbeurteilungen von Tarifbeschaftigten

Tarifbeschatftigte sind aus besonderen Anlass zu beurteilen, wenn




5.4.1 ihnen eine zu einer héheren Entgeltgruppe fiihrende hoherwertige Tatigkeit

Ubertragen wird,

5.4.2 sie aus einem befristeten in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis tbernommen

werden sollen,

5.4.3 sonstige persdnliche oder dienstliche Anidsse (z. B. im Rahmen einer Bewer-
bung) eine Beurteilung aus besonderem Anlass erfordern; von dieser Méglichkeit ist

restriktiv Gebrauch zu machen,

5.4 .4 sie sich vor Beginn einer mindestens dreimonatigen Beurlaubung befinden,
wenn die letzte Beurteilung zum Zeitpunkt des Beginns der Beurlaubung langer als
zwolf Monate zurlickliegt. Liegt die letzte Beurteilung zum Beurteilungsbeginn héchs-
tens zwdIf Monate zuriick, so ist die Beurteilung zu diesem Zeitpunkt zu aktualisie-

ren.

5.5 Absehen von der Beurteilung bei Tarifbeschéftigten

Von einer Beurteilung bei einer eingruppierungsrelevanten Ubertragung héherwerti-
ger Tatigkeiten soll abgesehen werden, wenn die letzte Beurteilung weniger als drei

Jahre zuriickliegt. Abweichend von Satz 1 ist eine Beurteilung zu fertigen, wenn
5.5.1 seit der letzten Beurteilung

- die oder der Tarifbeschaftigte hdhergruppiert worden ist oder
- sich seitdem ihr oder sein Aufgabengebiet oder ihrer oder seiner Leistungen, Eig-

nung oder Befahigung erheblich geédndert haben oder

5.5.2 bei einer eingruppierungsrelevanten Ubertragung héherwertiger Tatigkeiten das
Alter der Beurteilungen der Bewerberinnen und Bewerber mehr als drei Jahre vonei-

nander abweicht.



5.6 Mindestzeitraum

Beurteilungen von Tarifbeschaftigten sind entsprechend des § 39 Absatz 4 ALVO fri-
hestens nach einer sechsmonatigen Wahrnehmung der bertragenen Aufgaben zu

erstellen.

6. Inhalte der dienstlichen Beurteilung

6.1 Zusammensetzung

Die dienstliche Beurteilung besteht aus einer Leistungsbeurteilung und einer Eig-
nungs- und Befahigungsbewertung. Sie schlie3t mit einem Gesamturteil ab. Ferner
sind in der dienstlichen Beurteilung ein Vorschlag fur die weitere dienstliche Verwen-

dung abzugeben und Qualifizierungsmalnahmen aufzuflihren.

6.2 Bewertungsstufen (§ 41 Absatz 1 Satz 1 und Absatz 3 Satz 3 ALVO)

Die folgende fuinfstufige Bewertungsskala gilt fir die Beurteilung der einzelnen Merk-
male der Leistungsbeurteilung (Nummer 6.3.2), fir die Gesamtbewertung der Leis-
tung (Nummer 6.3.3) und das Gesamturteil der dienstlichen Beurteilung (Nummer
6.5):

5 Die Anforderungen werden hervorragend ubertroffen,
4 die Anforderungen werden deutlich Ubertroffen,

3 die Anforderungen werden Ubertroffen,

2 die Anforderungen werden erfullt,

1 die Anforderungen werden (noch) nicht erfullt.

Eine Binnendifferenzierung der Bewertungsstufen ist in der Gesamtbewertung der
Leistung (§ 41 Absatz 1 Satz 3 ALVO) und in dem Gesamturteil (§ 41 Absatz 3
Satz 4 ALVO) zulassig und kann nach Maf3gabe der Nummer 11.1.3 durchgefiihrt

werden.



6.3 Leistungsbeurteilung

6.3.1 Inhalt

Die Leistungsbeurteilung, deren Inhalt sich aus § 40 Absatz 1 Satz 2 ALVO ergibt,
besteht aus der Bewertung von Leistungsmerkmalen und einer Gesamtbewertung
der Leistung.

6.3.2 Leistungsmerkmale

Die dienstlichen Leistungen sind nach den Merkmalen gemaR § 40 Absatz 1 Satz 3
ALVO, unterteilt nach den Einzelmerkmalen der Anlage 1a bzw. der Anlage 1b zu be-
werten.

6.3.3 Gesamtbewertung der Leistung (§ 41 Absatz 1 ALVO)

Die Leistungsbeurteilung ist mit einer Gesamtbewertung abzuschlieRen. Die Gesamt-
bewertung ergibt sich aus der Bewertung der Leistungsmerkmale, deren Gewichtung

und aus der Wirdigung des Gesamtbildes der Leistungen. Die Leistungsbewertung

erfolgt gemaf der Bewertungsskala nach Nummer 6.2.

6.4 Eignungs- und Befahigungsbewertung (§ 41 Absatz 2 ALVO)

6.4.1 Inhalt

Die Eignungs- und Befahigungsbewertung, deren Inhalt sich aus § 40 Absatz 1
Satz 5 und 6 ALVO ergibt, besteht aus der Bewertung von Eignungs- und Befahi-

gungsmerkmalen und einer Gesamtwirdigung der Eignung und Befahigung.

6.4.2 Eignungs- und Befdhigungsmerkmale
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Die Eignung und Befahigung sind nach den Merkmalen gemaf § 40 Absatz 1 Satz 5
und 6 ALVO, unterteilt nach den Einzelmerkmalen der Anlage 1a bzw. der Anlage 1b

ZU bewerten.

6.4.3 Die Eignungs- und Befahigungsmerkmale sind nach den Auspragungsgraden

A — besonders stark ausgepragt
B — starker ausgepragt

C — stark ausgepragt

D — normal ausgepragt

E — (noch) wenig ausgepragt

ZU bewerten.

6.4.4 Gesamtwiirdigung (§ 41 Absatz 2 ALVO)

Die Eignungs- und Befahigungsbewertung ist mit einer Gesamtwiirdigung abzu-

schliefien.

6.5 Gesamturteil

Die dienstliche Beurteilung schliel3t mit einem Gesamturteil. Das Gesamturteil ist ge-
maf § 41 Absatz 3 Satz 2 ALVO schlissig aus der Wirdigung des Gesamtbildes der
Leistungsbeurteilung und der Eignungs- und Befahigungsbewertung sowie der Ge-
wichtung und Bedeutung der einzelnen Beurteilungsmerkmale fir das jeweilige sta-
tusrechtliche Amt herzuleiten. Das Gesamturteil besteht aus einer Gesamtbewertung

gemal der Bewertungsskala nach Nummer 6.2 und einer verbalen Begrindung.

6.6 Gewichtung der Einzelmerkmale

Die Leistungs-, Eignungs- und Befahigungsmerkmale sind aufgrund der Anforderun-
gen des statusrechtlichen Amtes anhand der jeweiligen Laufbahngruppe unterteilt

nach den Einstiegsdmtern einheitlich zu gewichten (Anlage 2). Die Gewichtung ist bei
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der Gesamtbewertung der Leistung (Nummer 6.3.3), der Gesamtwirdigung (Nummer
6.4.4) und dem Gesamturteil (6.5) zu bericksichtigen. Die Gewichtung schlief3t die
Ermittlung der Bewertungsstufe nach der Bewertungsskala gemafll Nummer 6.2 bei
der Gesamtbewertung der Leistung (Nummer 6.3.3) und dem Gesamturteil (Nummer
6.4.4) anhand eines arithmetischen Mittels aus. Die Bewertungsstufe darf aber auch

nicht im Widerspruch zu der Bewertung der Einzelmerkmale stehen.

6.7 Fortbildungen und Qualifizierungen (§ 40 Absatz 1 Satz 7 ALVO)

Die von der Beamtin oder dem Beamten wahrgenommenen dienstlichen und aul3er-
dienstlichen Fortbildungsmalinahmen sind einschliel3lich gegebenenfalls erworbener
Leistungsnachweise und Zertifikate aufzufiihren, auRerdienstliche FortbildungsmafR-
nahmen nur im Einvernehmen mit der Beamtin oder dem Beamten. Ferner sind die
Tatigkeit als Leiterin oder Leiter einer Arbeitsgemeinschaft, Dozentin oder Dozent,
Pruferin oder Prufer, Ausbilderin oder Ausbilder sowie als Referentin oder Referent in
Seminaren und weitere Qualifizierungen im Sinne des § 9 Absatz 1 ALVO anzuge-

ben.

6.8 Vorschlag fiir die weitere dienstliche Verwendung (§ 40 Absatz 1 Satz 8
ALVO)

Auf der Grundlage der Leistungsbeurteilung und der Eignungs- und Befahigungsbe-
wertung ist ein Vorschlag fiir die weitere dienstliche Verwendung abzugeben; Ver-

wendungswiinsche der Beamtin oder des Beamten sind anzugeben. Gleiches gilt flr
Aufstiegsempfehlungen und Empfehlungen zur Teilnahme an Personalentwicklungs-

mafinahmen.

6.9 Geltung fiir Tarifbeschiftigte

Die Regelungen der Nummern 6.1 bis 6.8 sind auf Tarifbeschéaftigte entsprechend

anzuwenden.
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7. Zustandigkeiten

7.1 Grundsatze

Die Beurteilung erfolgt nach Mafdgabe des § 41a Absatz 2 und 3 ALVO durch die zu-
standige Erstbeurteilerin oder den zustandigen Erstbeurteiler und durch die zustan-
dige Zweitbeurteilerin oder den zustandigen Zweitbeurteiler, soweit sie oder er im
Geltungsbereich dieser Richtlinien beschaftigt ist. Die Weisungsunabhangigkeit nach
§ 41a Absatz 1 ALVO erstreckt sich auf die Beurteilungsinhalte. Die Beurteilerinnen

und Beurteiler sind fortzubilden.

7.2 Erganzende Regelung zu § 41a Absatz 2 Satz 4 ALVO

Falls trotz der Regelung gemal § 41a Absatz 2 ALVO die zustandige Erstbeurteilerin
oder der zusténdige Erstbeurteiler nicht feststeht, insbesondere, weil die frihere Vor-
gesetzte oder der frihere Vorgesetzte nicht mehr im Geltungsbereich dieser Richtli-
nien beschaftigt ist oder der Beamte oder die Beamtin ihr oder ihm wiederum weniger
als sechs Monate unterstellt war, dann ist die geeignetste Erstbeurteilerin oder der

geeignetste Erstbeurteiler zustandig. Die Feststellung trifft die Dienststelle.

7.3 Zweitbeurteilung im Fall des § 41a Absatz 2 Satz 4 ALVO

Sofern sich die Zustandigkeit fir die Erstbeurteilung gemaf § 41a Absatz 2 Satz 4
ALVO andert, andert sich die Zweitbeurteilerfunktion nicht.

7.4 Arbeitszeitanteile in mehreren Organisationseinheiten

Ist eine Beamtin oder ein Beamter in mehr als einer Organisationeinheit

tatig, ist die Person die zustandige Erstbeurteilerin oder der zustandige Erstbeurtei-
ler, in deren oder dessen Organisationseinheit der grofdere Teil der Arbeitszeit ent-
fallt. Falls sich die Arbeitszeit auf zwei oder mehrere Organisationseinheiten gleich
verteilt, ist die Zustéandigkeit eines der unmittelbaren Vorgesetzten als Erstbeurteilerin

oder Erstbeurteiler mit Beginn der Tatigkeit in den Organisationseinheiten durch die
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Dienststelle festzulegen. Die oder der unmittelbar Vorgesetzte, die nicht Erstbeurtei-
lerin oder der nicht Erstbeurteiler ist, erstellt einen Beurteilungsbeitrag im Sinne des
§ 41a Absatz 2 Satz 2 und 3 ALVO und Nummer 4.2 dieser Richtlinie.

7.5 Abgeordnete Beamtinnen und Beamte

7.5.1 Abordnung innerhalb des Geltungsbereichs dieser Richtlinie

Die Zustandigkeit fur die Erstbeurteilung richtet sich im Falle einer Abordnung inner-
halb des Geltungsbereichs dieser Richtlinie ebenso nach § 41a Absatz 2 ALVO.

7.5.2 Abordnung aulerhalb des Geltungsbereichs dieser Richtlinie

Bei Abordnungen aul3erhalb des Geltungsbereichs dieser Richtlinie ab einer Dauer
von sechs Monaten soll die abordnende Dienststelle an die aufnehmende Dienst-
stelle mit der Bitte herantreten, dass die oder der unmittelbare Vorgesetzte eine
dienstliche Beurteilung gemaR dieser Richtlinie und unter Verwendung des Vor-
drucks gemaf Anlage 1a bzw. Anlage 1b vornimmt. Sofern die Beurteilung nicht ge-
maf den Regelungen dieser Richtlinie erstellt wird, handelt es sich lediglich um einen

Beurteilungsbeitrag gemal Nummer 4.2.

7.5.3 Zweitbeurteilung bei Abordnung

Die Zweitbeurteilung erfolgt in der Regel durch die abordnende Dienststelle.

7.6 Tarifbeschiftigte
Nummer 7.1 bis 7.5 gelten fur Tarifbeschéftigte entsprechend. Im Fall einer Zuwei-

sung gemal § 4 Absatz 2 TV-L an eine andere Dienststelle gilt Nummer 7.5 entspre-

chend.

14




8. Gesprache

8.1 Gesprache liber die Anforderungen

Die Erstbeurteilerin oder der Erstbeurteiler hat mit der oder dem Beschaftigten in Be-
zug auf das statusrechtliche Amt bzw. die Entgeltgruppe regelmafiig — insbesondere
bei Ubernahme — Ziele, Schwerpunkte und Anforderungen der tibertragenen Aufga-
ben zu erértern. Dabei ist auch auf die Gewichtung der Einzelmerkmale gemaf Num-
mer 6.6 hinzuweisen. Das Gesprach ist Teil des Mitarbeiter- und Vorgesetztenge-
sprachs. Dieses sollte zeitlich in einem ausreichenden Abstand vor dem Gesprach

gemal Nummer 8.2 stattfinden.

8.2 Gesprache liber die fachliche Leistung, Eignung und Befahigung

8.2.1 Wahrend des Beurteilungszeitraumes ist mit den Beschéftigten mindestens ein
Gesprach tber deren fachliche Leistung, Eignung und Beféhigung zu fuhren. Auftre-
tende Schwéchen oder ein gegenlber der letzten Beurteilung auftretendes Defizit,
zum Beispiel ein Leistungsabfall, sind mit der oder dem Beschéftigten zu erértern mit
dem Ziel, die Schwachen oder Defizite zu beheben. Ferner soll mit der oder dem Be-
schaftigten Uber seine individuellen Starken und Kompetenzen gesprochen werden.
Ein derartiges Gespréch ist rechtzeitig und ausfihrlich zu fihren. Bei Regelbeurtei-
lungen soll dieses Gesprach spatestens ein halbes Jahr vor dem Beurteilungsstich-
tag gefuihrt werden. Der Zeitpunkt der Gesprache ist aktenkundig zu machen
(Anlage 3).

8.2.2 Unter der Voraussetzung der Nummer 11.1.4 kann im Einvernehmen mit der

oder dem Beschaftigten das Gesprach Uiber die fachliche Leistung, Eignung und Be-
fahigung im Zusammenhang mit dem Mitarbeiter- und Vorgesetztengesprach gefuhrt
werden. Dabei ist das Mitarbeiter- und Vorgesetztengesprach von seiner Zielsetzung
her abzugrenzen. Sofern der oder die Beschéftigte der im Zusammenhang gefiihrten

Gesprache nicht zustimmt, dirfen ihr oder ihm daraus keine Nachteile entstehen.
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9. Koordinierung

9.1 Koordinierungsgesprache

9.1.1 Die Zweitbeurteilerin oder der Zweitbeurteiler erdrtert im Vorfeld der Erstellung
der Regelbeurteilung gemeinsam mit den Erstbeurteilerinnen und Erstbeurteilern all-
gemeine Beurteilungsfragen einschliellich der in Nummer 9.2 enthaltenen Koordinie-
rungsziele. In den Gespréchen soll auch der Beurteilungsmafstab des statusrechtli-

chen Amtes bzw. der Entgeltgruppe verdeutlicht werden.

9.1.2 Den Personen gemald § 41a Absatz 4 Satz 2 ALVO ist Gelegenheit zu geben,
an allen Koordinierungsgesprachen teilzunehmen. Weitergehende Verfahrenswei-
sen, zum Beispiel die Regelung einer personenbezogenen Koordinierung, kénnen

durch Dienstvereinbarungen nach Nummer 11.1.5 festgelegt werden.

9.2 Ziele der Koordinierung

Bei der Koordinierung ist darauf hinzuwirken, dass

9.2.1 fur alle Beamtinnen und Beamte gemal} § 41a Absatz 4 Satz 1 ALVO und ent-
sprechend fur alle Tarifbeschéftigten gleiche Maf3stdbe angelegt werden. Das gilt ins-

besondere fiir die Beurteilung von

— Beamtinnen und Beamten im Vergleich zu Tarifbeschéftigten,

— Frauen im Vergleich zu Mannern,

— Teilzeitbeschaftigten im Vergleich zu Vollzeitkraften,

— schwerbehinderten und gleichgestellten behinderten Beschaftigten im Vergleich zu
nicht schwerbehinderten und gleichgestellten behinderten Beschaftigten nach Mal3-

gabe der Integrationsvereinbarung.

9.2.2 die Richtwerte eingehalten werden.
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9.3 Richtwerte fiir die Gesamturteile

Die Richtwerte der Gesamturteile ergeben sich aus § 41 Absatz 4 ALVO. Die Rege-
lungen gelten fur Tarifbeschaftigte entsprechend. Die Richtwerte brauchen nicht aus-
geschopft zu werden; sie kénnen andererseits im Einzelfall im Sinne einer sach- und

leistungsgerechten Beurteilung Giberschritten werden.

10. Bekanntgabe

10.1 Aushandigung

Die Bekanntgabe richtet sich nach § 41a Absatz 5 ALVO. Die Erstbeurteilerin oder
der Erstbeurteiler handigt der Beamtin oder dem Beamten eine Ausfertigung der Be-
urteilung aus. Dies gilt nicht fur den Beurteilungsbeitrag gemal Nummer 4.2. Auf
Wunsch der Beamtin oder des Beamten muss zwischen Aushandigung und Erérte-
rung eine Frist von mindestens zwei Tagen liegen. Die Aushandigung ist in der Beur-

teilung zu vermerken.

10.2 Erérterung durch Zweitbeurteilerin oder Zweitbeurteiler

Die Zweitbeurteilerin oder der Zweitbeurteiler kann die Beurteilung selbst mit der Be-
amtin oder dem Beamten erértern. Bei wesentlichen Anderungen der Beurteilung tritt
die Zweitbeurteilerin oder der Zweitbeurteiler an die Stelle der Erstbeurteilerin oder

des Erstbeurteilers; Nummer 10.1 gilt entsprechend.

10.3 Gegenvorstellung

Die Beamtin oder der Beamte kann sich zur Beurteilung innerhalb von zwei Monaten
nach der Aushandigung mundlich oder schriftlich duern (Gegenvorstellung). Im Ge-
genvorstellungsverfahren kann ein Beistand hinzugezogen werden. Wird die Beurtei-
lung gedndert, so ist sie erneut zu erdffnen. Eine schriftliche AuRerung der oder des

Beschaftigten ist zu den Personalakten zu nehmen.
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10.4 Formlicher Bescheid

Kénnen die Meinungsverschiedenheiten nicht beigelegt werden, ergeht gegeniber
Beamtinnen und Beamten ein férmlicher Bescheid (Verwaltungsakt); Tarifbeschaf-

tigte erhalten eine entsprechende schriftliche Mitteilung.

10.5 Die Nummern 10.1 bis 10.3 gelten entsprechend fur Tarifbeschéftigte.

11. Dienstvereinbarungen nach § 57 des Mithestimmungsgesetzes Schleswig-

Holstein

11.1 Dienstvereinbarungen

Durch Dienstvereinbarung kann fir einzelne Verwaltungsbereiche geregelt werden,

dass

11.1.1 Tarifbeschaftigte, die niedriger als nach der Entgeltgruppe E 9b bezahlt wer-

den, generell in den Anwendungsbereich einbezogen werden,

11.1.2 mit Zustimmung der fur das Beurteilungswesen zustandigen obersten Landes-
behérde Tarifbeschaftigte in einzelnen Bereichen, in denen keine absehbaren berufli-
chen Entwicklungsmaoglichkeiten fur sie gegeben sind oder die von einem hohen
Spezialisierungsgrad gepragt sind, nicht an der Regelbeurteilung teilnehmen. Sie

kénnen auf ihren Antrag beurteilt werden,

11.1.3 in den Bewertungsstufen nach Nummer 6.2 eine Binnendifferenzierung in
,oberer, mittlerer und unterer Bereich” vorgenommen wird (§ 41 Absatz 1 Satz 2 und
Absatz 3 Satz 4 ALVO),

11.1.4 das Gesprach gemall Nummer 8.2.2 Bestandteil des Mitarbeiter- und Vorge-

setztengesprachs sein kann,

11.1.5 gemafls Nummer 9.1.2 Satz 2 weitergehende Verfahrensweisen festgelegt

werden.
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11.2 Scheitern einer Vereinbarung nach Nummer 11.1.2

Kommt eine vom Personalrat oder von der Dienststelle angestrebte Vereinbarung
nach Nummer 11.1.2 nicht zustande, so ist dies unter Darlegung der von beiden Sei-
ten angefuhrten Grinde der dem fur Beurteilungswesen zustandigen obersten Lan-
desbehdrde mitzuteilen. Die fur das Beurteilungswesen zustandige oberste Landes-
behoérde kann in diesem Fall die Dienststelle unter Berticksichtigung seiner Entschei-

dungspraxis beraten.

12. Auswertung der Regelbeurteilung

Im Anschluss an den Regelbeurteilungszeitraum soll durch die fur das Beurteilungs-
wesen zustandige oberste Landesbehdrde ein Bericht Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse und Erfahrungen der Regelbeurteilung erstellt werden. Der Bericht dient sowohl
der Weiterentwicklung des Beurteilungswesens als auch dem Erkennen und Vorbeu-
gen von Beurteilungsauffalligkeiten, die sachlich nicht begriindbar sind, und damit
der Vermeidung von Ungerechtigkeiten bei Auswahl- und Beférderungsentscheidun-
gen. Der Bericht wird den Spitzenorganisationen der Gewerkschaften zur Verfligung

gestellt.

13. Kiindigung der Vereinbarung

Die Vereinbarung kann mit einer Frist von sechs Monaten gekiindigt werden. Sie
wirkt zwei Jahre ab Zeitpunkt der Kiindigung nach, soweit sie nicht vorher durch eine

andere Regelung ersetzt worden ist.

14. Inkrafttreten

14.1 Diese Vereinbarung tritt am 1. Januar 2024 in Kraft. Gleichzeitig werden die Be-
urteilungsrichtlinien vom 9. April 2009 (Amtsbl. Schl.-H. S. 482) aufgehoben.
14.2 Stichtag fiir die nachste Regelbeurteilung ist der 1. September 2024.
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15. Protokollnotiz
Zu Nummer 3.6 — Fiktive Laufbahnnachzeichnung

Regelungen zur Erstellung und zum Verfahren werden in die Allgemeine Lauf-

bahnverordnung aufgenommen.

kel, 4 21,1013

44

nie¥Gunther

Der Ministerprasident des Landes Schleswig-Holstein
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Olaf Schwede

Deutscher Gewerkschaftsbund — Bezirk Nord
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Dienstliche Beurteilung Anlage 1a

[] RegelmiBige Beurteilung

Stichtag:
[1 Beurteilung aus besonderem Anlass
Anlass:
Dienststelle
1 Allgemeine Angaben
1.1 Personalangaben
Name, Vorname Geburtsdatum
Statusamt/Entgeltgruppe’ Dienstposten/Arbeitsplatz?
(Amtsbezeichnung/Besoldungsgruppe ggf. mit (Besoldungsgruppe laut Dienstpostenbewertung/
Amtszulage) Entgeltgruppe laut Arbeitsplatzbewertung)
Behorde/Dienststelle/Organisationseinheit letzte Beférderung oder Héhergruppierung
mit Wirkung vom

Teilzeitbeschaftigung: [1ja [ nein

vom bis Umfang (in Prozent)
vom bis Umfang (in Prozent)
vom bis Umfang (in Prozent)

Schwerbehinderte Beschaftigte (§ 2 Absatz 2 SGB 1X) oder gleichgestellte behinderte Beschaftigte
(§ 2 Absatz 3 SGB IX)

[lja [Inein

Falls ja: Schwerbehindertenvertretung ist

[_] auf Verlangen beteiligt worden am
[] nicht beteiligt worden

] Die oder der schwerbehinderte oder gleichgestellte behinderte Beschaftigte wurde auf ihre oder
seine Rechte nach Nr. 7.1 Integrationsvereinbarung in der jeweils geltenden Fassung hingewiesen.

1 Das statusrechtliche Amt wird durch die Zugehérigkeit zu einer Laufbahn und Laufbahngruppe, das Endgrundgehalt der
Besoldungsgruppe und die der Beamtin oder dem Beamten verliehene Amtsbezeichnung gekennzeichnet. Bei Tarifbeschaf-
tigten ist dies entsprechend die Entgeltgruppe.

2 Der Dienstposten ist das konkret-funktionelle Amt. Es bezeichnet die der Beamtin oder dem Beamten tatséchlich tbertra-
gende Funktion, demnach ihren oder seinen Aufgabenbereich. Bei Tarifbeschéaftigten ist dies die Entgeltgruppe entspre-
chend der Arbeitsplatzbewertung, zum Beispiel nach dem Vordruck Uber die Feststellung der Entgeltgruppe (P20).




Name: Beurteilungszeitraum:

1.2 Beurteilungszeitraum (Nr. 5.1.1 BURL)

vom bis

1.3 Beurteilerinnen oder Beurteiler (Nr. 7 BURL)

Erstbeurteilerin oder Erstbeurteiler (Name, Amtsbezeichnung oder Dienststellung)

Zweitbeurteilerin oder Zweitbeurteiler (Name, Amtsbezeichnung oder Dienststellung)

frOhere Vorgesetzte oder friherer Vorgesetzter (Name, Amtsbezeichnung oder Dienststellung)

1.4 Anlassbeurteilungen und Beurteilungsbeitrdge im Beurteilungszeitraum

Es wurde innerhalb des Beurteilungszeitraums eine Anlassbeurteilung und/oder ein Beurteilungsbei-
trag erstellt bzw. wurden frihere Vorgesetzte gehért:

Anlassbeurteilungen: [ja [] nein

Falls ja: Beurteilungszeitraum
Beurteilungsbeitrage: lja [ nein

Falls ja: Beurteilungszeitraum
Anhérung friherer Vorgesetzter: [ja [ nein

Falls ja: Zeitraum als Vorgesetzter

Fruhere Vorgesetzte im Beurteilungszeitraum sind zu hdren; waren sie l&nger als 12 Monate Vorge-
setzte, ist ein Beurteilungsbeitrag zu erstellen.
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Name: Beurteilungszeitraum:

1.5 Aufgaben im Beurteilungszeitraum

Dauer Dienststelle

von bis Im Beurteilungszeitraum wahrgenommene Aufgabengebiete, Sonderaufga-
ben von besonderem Gewicht (Spezialauftrage, Mitwirkung in Kommissio-
nen, Ausschissen, Projekt- oder Arbeitsgruppen), Wahrnehmung l&ngerfristi-
ger Vertretungen, besonderes dienstliches Engagement (z. B. betriebliche
Ansprechpersonen bei Sucht oder psychischen Auffalligkeiten)
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Name: Beurteilungszeitraum:
2 Leistungsbeurteilung (Nr. 6.3 BURL)

Beurteilungsmalistab (Nr. 5.1.2 BURL) ist das statusrechtliche Amt bzw. die Entgeltgruppe. Die auf dem
Dienstposten bzw. Arbeitsplatz erbrachten Leistungen dirfen daher nur anhand des statusrechtlichen
Amtes bzw. der Entgeltgruppe gemessen werden. Die Anforderungen der im Beurteilungszeitraum tber-
tragenen Aufgaben sind dabei zu beriicksichtigen.

21 Bewertungsstufen und Gewichtung der Leistungsmerkmale (Nr. 6.2, 6.3.2, 6.6 BURL)

Die Anforderungen an das Bemerkung

statusrechtliche Amt werden | pie Gewichtung der einzelnen Beurteilungsmerkmale ergibt sich aus der
5 = hervorragend Ubertroffen| Anlage 2 BURL und ist anhand der untenstehenden Hinweise (=) kennt-

4 = deutlich Ubertroffen lich gemacht, zum Beispiel:

3 = Ubertroffen EREH| (112 ] [ic21] = [ilc22] |
2 = erfullt

1= (noch) nicht erfllt LG 1.1 = Laufbahngruppe 1, 1. Einstiegsamt; LG 1.2 = Laufbahngruppe 1, 2. Einstiegsamt;

LG 2.1 = Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt; LG 2.2 = Laufbahngruppe 2, 2. Einstiegsamt.

2.1.1  Arbeitsmenge, Arbeitsgiite, Arbeitsweise, soziales Verhalten

Leistungsmerkmale Bewertungsstufen

4 3

5 2
Bewiltigt die iibertragenen Aufgaben in der vorgegebenen Zeitunter | [ | [ | [ ] [] []
Beriicksichtigung der Ziele und Prioritédten

Zeigt Qualitat und Quantitat in der Aufgabenerledigung. Erkennt Ziel- und
Zeitvorgaben und kann Aufgaben nach ihrer Wichtigkeit und Dringlichkeit

zuordnen.
11 ] w Jie12] = Jic21| = [LG22| = |
Wendet das vorhandene Fachwissen sachgerecht an 1 1 O OO [

Verfugt Uber den Umfang und die Tiefe an Fachwissen zur Bewaltigung
der Ubertragenen Aufgaben. Arbeitet mit der gebotenen Grundlichkeit.

[ LG 1.1 | | Lg1.2 | |21 | = JiG22] w |

Nutzt Gestaltungsspielraume aktiv und setzt Impulse C1 O L0 O L

Bringt eigenstandig neue ldeen, Anregungen und Denkanstofie ein, um
Veranderungen und Entwicklungen positiv mitzugestalten.

| LG 1.1 | | LG12 | [ LG2.1 | [Lg22 ] w ]

Nutzt aktuelle technische Methoden (1 ) O O 0O

Ist offen fur aktuelle technische Methoden (Datennutzung, automatisierte
und digitale Prozesse) und setzt diese zielgerichtet ein.

| LG 1.1 | lig12] = |iG21 | | LG22 ] |

Formuliert und akzeptiert konkretes und konstruktives Feedback 1 O O O O

AuRert fachliches und persénliches Feedback anhand von prézisen Be-
schreibungen, Beispielen und méglichen Losungsansatzen. Ist bereit,
Feedback anzunehmen.

[ LG 1.1 ] [ LG12 | [ Lg21 | | LG22 | |

Verhilt sich anderen gegeniiber wertschitzend und riicksichtsvoll C1 1 0 O O

Bertcksichtigt Bedurfnisse und Grenzen anderer und férdert mit seinem
Verhalten ein respektvolles Miteinander.

| LG 1.1 ] | LG1.2 | [ L2 | | LG22 | |

Bringt sich aktiv in das Team ein 1 O [0 O [

Arbeitet aktiv mit anderen zusammen, férdert die Kommunikation unterei-
nander, tauscht Ideen aus, teilt Informationen und tragt damit zur Errei-
chung gemeinsamer Ziele bei.

[ LG 1.1 ] | LG1.2 | [Lc21 ] | LG22 | |
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Name: Beurteilungszeitraum:

2.1.2 Fiihrungsverhalten (Bewertung nur bei Wahrnehmung von Fiihrungsfunktionen?)

Leistungsmerkmale Bewertungsstufen

5 4 3 2 1

Fordert den Informationsaustausch [:| [:] |:] [:] []

Fordert den formellen und informellen Austausch und bindet alle Beschatf-
tigten ihres oder seines Verantwortungsbereichs aktiv ein.

[LG1.1 ] | LG12 ] | Le21 | | LG22 | |

Setzt Prioritdten und macht diese transparent ] O OO O

Kann zielgerichtet organisieren und koordinieren. Formuliert Ziel- und
Zeitvorgaben und kommuniziert diese klar und verstandlich an Beschaf-

tigte.
| LG 1.1 | | Le12 | | LG2.1 | [tG22 | =« |
Férdert Akzeptanz im Team fiir Verdnderungen O O O O O

Sieht Veranderungen als Chance und schafft eine Umgebung, in der Ver-
anderungen als positive Entwicklung wahrgenommen werden. Unterstitzt
die Beschéftigten, die Griinde und Vorteile der Veranderungen zu verste-
hen und nimmt dabei deren Angste und Bedenken ernst.

[ LG 1.1 ] | LG1.2 | | Ltg2.1 | | LG22 | |

Nimmt die Verantwortung als Fiihrungskraft wahr ] [ OO OO O

Schafft Vertrauen sowie eine positive Arbeitskultur innerhalb des Teams
und nimmt als Fihrungskraft die Verantwortung, insbesondere auch hin-
sichtlich sozialer und gesundheitlicher Aspekte, wahr. Bei allen Entschei-
dungen beriicksichtigt die Fuhrungskraft die unterschiedlichen Auswirkun-
gen in Bezug auf Gleichstellung, Inklusion und Vereinbarkeit von Familie

und Beruf.
[te11 ] w TJig12] = Jie21 ] = Jig22] = |
Férdert Potenziale und beriicksichtigt Grenzen bei Beschiftigten L1 O OO OO [

Erkennt die individuellen Starken und Weiterentwicklungspotenziale der
Beschaftigten und setzt die Beschaftigten entsprechend ein, wobei die in-
dividuellen Grenzen der Beschaftigten erkannt und respektiert werden.
Fordert die weitere berufliche Entwicklung und Fortbildung von Beschaf-

tigten.
| Le1.1 | | LG1.2 | [ 1G24 | | LG22 | ]
Beherrscht methodische Gesprichsfiihrung O] OO0 O O

Fiihrt Gesprache strukturiert und zielgerichtet und verwendet Techniken
wie aktives Zuhoren, offene Fragen und Zusammenfassungen. Berlck-
sichtigt Emotionen sowie Bedurfnisse und kann unterschiedliche Perspek-
tiven einnehmen, um eine respektvolle und angemessene Gesprachsat-
mosphare zu schaffen. Erméglicht durch die methodische Gesprachsfiih-
rung eine bessere Verstandigung, Losungsfindung und Zusammenarbeit.

| Le 1.1 | | Lg1.2 | | Lc2.1 | | LG22 ] |

3 Bei der stellvertretenden Leitung einer Organisationseinheit gehort das Fuhrungsverhalten in der Regel nicht zum Anforde-
rungsprofil.
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Name: Beurteilungszeitraum:

2.2 Gesamtbewertung der Leistung (Nr. 6.3.3 BURL)

Die Gewichtung der Einzelmerkmale (Nr. 6.6 BURL) ist zu beachten.

Verbale Gesamtbewertung der Leistung laut Bewertungsstufen:

Zahlenwert

Ggf. Differenzierung

in ,oberer”, mittlerer* und ,unte-
rer Bereich" soweit durch
Dienstvereinbarung nach

Nr. 11.1.3 BURL geregelt.

Dienstliche Beurteilung

Seite 26 von 40




Name:

3

3.1

3.2

Beurteilungszeitraum:

Eignungs- und Befahigungsbewertung (Nr. 6.4 BURL)

Beurteilungsmalstab (Nr. 5.1.2 BURL) ist das statusrechtliche Amt bzw. die Entgeltgruppe.

Auspragungsgrade und Gewichtung der Eignungs- und Befdhigungsmerkmale (Nr. 6.4.2, 6.4.3,

6.6 BURL)
Ausprégungsgrade Bemerkung
A = besonders stark ausgepragt Die Gewichtung der einzelnen Beurteilungsmerkmale ergibt

B = starker ausgepragt
C = stark ausgepragt

sich aus der Anlage 2 BURL und ist anhand der untenstehen-
den Hinweise (m) kenntlich gemacht, zum Beispiel:

D = normal ausgepragt

E = (noch) wenig ausgepragt L LG 1.1 ] | LG12 | [ Llc21 | = [ LG22 ] |
Selbstkompetenz, Methodenkompetenz, Sozialkompetenz
Eignungs- und Befahigungsmerkmale Auspragungsgrade

A B | C D E

Analytisch denken

Kann Informationen durchdringen und sie auf das Wesentliche reduzieren
sowie daraus nachvollziehbare Schlussfolgerungen ziehen.

[LG1.1 ] [ 1612 | | Lg2.1 | | LG22 ] =

Kommunizieren

Kann zielgerichtet und adressatengerecht kommunizieren. Zeigt miindlich
und schriftlich eine adaquate Ausdrucksfahigkeit.

| LG 1.1 | | Le1.2 | | Le2.1 | | LG22 |

Innovativ sein

Kann neue Ideen und Denkansatze einbringen sowie ergebnisoffen den-
ken und handeln. Kann tber die Grenzen des eigenen Aufgabenbereichs
hinausblicken.

[ LG 1.1 | [ LG1.2 ] | Lg2.1 | [LG22 ] =

Verédnderungen mitgestalten

Ist Veranderungen gegenuber aufgeschlossen und lasst sich darauf ein.
Kann eigenstandig den persénlichen Aufgabenbereich optimieren und die
eigenen Arbeitsmethoden und Arbeitsmittel kontinuierlich an aktuelle (und
zukinftige) Entwicklungen anpassen.

L e 1.1 | [Lg12] »« Jie21| = [LG22]

Zusammenarbeit férdern

Kann Meinungsvielfalt zulassen und dabei die Bedirfnisse anderer wahr-
nehmen und diese mit einbeziehen. Kann verlasslich handeln und Ab-
sprachen einhalten.

[ Le11 ] [LG12 | | Lg2.1 | | LG22 |

Verantwortung libernehmen

Ist sich der Tragweite des Handelns und Nichthandelns bewusst und
kann angemessene Entscheidungen treffen und diese nachvollziehbar
begrinden.

[LG1.1 ] | LG1.2 | L2141 = [iLGg22]| =

Sich selbst managen

Geht achtsam mit sich um, respektiert eigene Grenzen und kommuniziert
diese. Zeigt Bereitschaft zum lebenslangen Lernen.

[Lg1a] w Jie12] w  [1G21 ] | LG22 |

O odon

0 O

L]

L1 O
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Name: Beurteilungszeitraum:
3.3 Gesamtwiirdigung der Eignung und Befihigung (Nr. 6.4.4 BURL)

Die Gewichtung der Einzelmerkmale (Nr. 6.6 BURL) ist zu beachten.

Verbale Gesamtwirdigung der Eignung und Befahigung:
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Name: Beurteilungszeitraum:
4 Gesamturteil (§ 41 Absatz 3 ALVO)

Das Gesamturteil ist schlussig aus der Wiirdigung des Gesamtbilds der Leistungsbeurteilung und der
Eignungs- und Befahigungsbewertung sowie der Gewichtung und Bedeutung der einzelnen Beurteilungs-
merkmale fur das jeweilige Statusamt herzuleiten. Die Gewichtung der einzelnen Beurteillungsmerkmale
ergibt sich aus der Anlage 2 zu Nr. 6.6 BURL. Beurteilungsmalstab (Nr. 5.1.2 BURL) ist das statusrecht-
liche Amt bzw. die Entgeltgruppe. Die auf dem Dienstposten bzw. Arbeitsplatz erbrachten Leistungen
durfen daher nur anhand des statusrechtlichen Amtes bzw. der Entgeltgruppe gemessen werden.

4.1 Bewertung der Leistungs-, Eignungs- und Befdhigungsmerkmale

Bewertungsstufen Die Anforderungen an das statusrechtliche Amt werden

5 = hervorragend Ubertroffen
4 = deutlich Obertroffen

3 = Ubertroffen

2 = erfullt

1 = (noch) nicht erflllt

4.2 Erstbeurteilerin oder Erstbeurteiler

Verbale Bewertung des Gesamturteils laut Bewertungsstufen: Zahlenwert

Ggf. Differenzierung

in ,oberer", mittlerer® und ,unte-
rer Bereich" soweit durch
Dienstvereinbarung nach

Nr. 11.1.3 BURL geregelt.

Begrindung des Gesamturteils:

Weitere Feststellungen der Beurteilerin oder des Beurteilers:
(z. B. zur Probe-, Erprobungs-, Bewdhrungs- oder Einfihrungszeit)

4.3 Zweitbeurteilerin oder Zweitbeurteiler

Der Erstbewertung wird zugestimmt: [Jja [Inein

Wenn nein, Begrundung (unter Benennung der jeweiligen Beurteilungsmerkmale, es sei denn, die bis-
herige Bewertung tragt auch die neue Bewertung):
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Name:

6.1

6.2

Beurteilungszeitraum:

Fortbildung und Qualifizierung (Nr. 6.7 BURL)*

Weitere dienstliche Verwendung (Nr. 6.8 BURL)

Wiinsche der oder des Beschiftigten fiir die weitere dienstliche Verwendung

Vorschlag fiir die weitere dienstliche Verwendung®

Ort, Datum

Unterschrift Erstbeurteilerin oder Erstbeurteiler

Ort, Datum

Unterschrift Zweitbeurteilerin oder Zweitbeurteiler

4 Die Auflistung der Fortbildungen und Qualifizierungen kann diesem Vordruck bei Bedarf als Anlage beigefligt werden.
5 Dies umfasst auch Aufstiegsempfehiungen und Empfehlungen zur Teilnahme an Personalentwicklungsmafinahmen
(z. B. Empfehlung zur Teilnahme an der Filhrungspotenzialanalyse).
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Name: Beurteilungszeitraum:

7 Bekanntgabe (Nr. 10 BURL)

Eine Ausfertigung dieser Beurteilung wurde mir ausgehandigt am

Die Erstbeurteilerin oder der Erstbeurteiler hat diese Beurteilung
mit mir erértert (Nr. 10.1 BURL) am

Die Zweitbeurteilerin oder der Zweitbeurteiler hat diese Beurteilung
mit mir erértert (Nr. 10.2 BURL) am

Bei schwerbehinderten und gleichgestellten behinderten Beschéftigten: [Jia [ nein
Auf meinen Antrag hat die Schwerbehindertenvertretung teilgenommen. }

Am Beurteilungsgesprach nahm bzw. nahmen ferner teil:
(Name, Amtsbezeichnung oder Dienststellung)

Ort, Datum Unterschrift der oder des Beschaftigten
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Beurteilungsbeitrag Anlage 1b
nach Nr. 4.2 Beurteilungsrichtlinien

Dienststelle

1 Allgemeine Angaben

1.1 Personalangaben
Name, Vorname Geburtsdatum
Statusamt/Entgeltgruppe® Dienstposten/Arbeitsplatz’
(Amtsbezeichnung/Besoldungsgruppe ggf. mit (Besoldungsgruppe laut Dienstpostenbewertung/
Amtszulage) Entgeltgruppe laut Arbeitsplatzbewertung)
Behorde/Dienststelle/Organisationseinheit letzte Beférderung oder Hoéhergruppierung

mit Wirkung vom

Teilzeitbeschaftigung: [1ja [ nein

vom bis Umfang (in Prozent)
vom bis Umfang (in Prozent)
vom bis Umfang (in Prozent)

Schwerbehinderte Beschaftigte (§ 2 Absatz 2 SGB IX) oder gleichgestellte behinderte Beschaftigte
(§ 2 Absatz 3 SGB I1X)

[lja [1nein

Falls ja: Schwerbehindertenvertretung ist

[] auf Verlangen beteiligt worden am
[ nicht beteiligt worden

[ ] Die oder der schwerbehinderte oder gleichgestellte behinderte Beschaftigte wurde auf ihre oder
seine Rechte nach Nr. 7.1 Integrationsvereinbarung in der jeweils geltenden Fassung hingewiesen.

6 Das statusrechtliche Amt wird durch die Zugehérigkeit zu einer Laufbahn und Laufbahngruppe, das Endgrundgehalt der
Besoldungsgruppe und die der Beamtin oder dem Beamten verliehene Amtsbezeichnung gekennzeichnet. Bei Tarifbeschéf-
tigten ist dies entsprechend die Entgeltgruppe.

7 Der Dienstposten ist das konkret-funktionelle Amt. Es bezeichnet die der Beamtin oder dem Beamten tats&chlich Gbertra-
gende Funktion, demnach ihren oder seinen Aufgabenbereich. Bei Tarifbeschaftigten ist dies die Entgeltgruppe entspre-
chend der Arbeitsplatzbewertung, zum Beispiel nach dem Vordruck lber die Feststellung der Entgeltgruppe (P20).



Name: Beurteilungszeitraum:

1.2 Beurteilungszeitraum (Nr. 5.1.1 BURL)

vom bis

1.3 Beurteilerin oder Beurteiler

Beurteilerin oder Beurteiler (Name, Amtsbezeichnung oder Dienststellung)

1.4 Aufgaben im Beurteilungszeitraum

Dauer Dienststelle

von bis Im Beurteilungszeitraum wahrgenommene Aufgabengebiete, Sonderaufga-
ben von besonderem Gewicht (Spezialauftrage, Mitwirkung in Kommissio-
nen, Ausschissen, Projekt- oder Arbeitsgruppen), Wahrnehmung l&ngerfristi-
ger Vertretungen, besonderes dienstliches Engagement (z. B. betriebliche
Ansprechpersonen bei Sucht oder psychischen Auffalligkeiten)
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Name:

Beurteilungszeitraum:

2 Leistungsbeurteilung (Nr. 6.3 BURL)

Beurteilungsmalistab (Nr. 5.1.2

BURL) ist das statusrechtliche Amt bzw. die Entgeltgruppe. Die auf dem

Dienstposten bzw. Arbeitsplatz erbrachten Leistungen durfen daher nur anhand des statusrechtlichen
Amtes bzw. der Entgeltgruppe gemessen werden. Die Anforderungen der im Beurteilungszeitraum Gber-
tragenen Aufgaben sind dabei zu berlicksichtigen.

2.1 Bewertungsstufen und Gewichtung der Leistungsmerkmale (Nr. 6.2, 6.3.2, 6.6 BURL)

Die Anforderungen an das
statusrechtliche Amt werden

5 = hervorragend Ubertroffen
4 = deutlich Ubertroffen

3 = Ubertroffen

2 = erfullt

1 = (noch) nicht erfalit

Bemerkung

Die Gewichtung der einzelnen Beurteilungsmerkmale ergibt sich aus der
Anlage 2 BURL und ist anhand der untenstehenden Hinweise (m) kennt-
lich gemacht, zum Beispiel:

L LG 1.1 | | LG1.2 | [Lg24 [ = TJLe22] |

LG 1.1 = Laufbahngruppe 1, 1. Einstiegsamt; LG 1.2 = Laufbahngruppe 1, 2. Einstiegsamt;
LG 2.1 = Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt; LG 2.2 = Laufbahngruppe 2, 2. Einstiegsamt.

211 Arbeitsmenge, Arbeitsgiite, Arbeitsweise, soziales Verhalten

Leistungsmerkmale

Bewertungsstufen

4

Zeigt Qualitat und Quantitat in

5 3 2
Bewiltigt die iibertragenen Aufgaben in der vorgegebenen Zeitunter | [ ] [ ] [ ] [ ] []
Beriicksichtigung der Ziele und Prioritdten

Zeitvorgaben und kann Aufgaben nach ihrer Wichtigkeit und Dringlichkeit

der Aufgabenerledigung. Erkennt Ziel- und

Verfugt tber den Umfang und

zuordnen.
[Le11] = Jie12] = |21 ] w JLg22| = |
Wendet das vorhandene Fachwissen sachgerecht an C1 O L0 O O

der Ubertragenen Aufgaben. Arbeitet mit der gebotenen Grindlichkeit.

die Tiefe an Fachwissen zur Bewaltigung

| LG 1.1 | | L6112 |

[te24 | = Jie22| = |

Nutzt Gestaltungsspielriume aktiv und setzt Impuise 1 1 O L U

Bringt eigenstandig neue Ideen, Anregungen und Denkansté3e ein, um
Veranderungen und Entwicklungen positiv mitzugestalten.

| LG 1.1 ] | LG 1.2 |

| Le2.1 | | LG22 | w |

Nutzt aktuelle technische Methoden E] |:| [:] |__"| [:|

Ist offen fur aktuelle technische Methoden (Datennutzung, automatisierte
und digitale Prozesse) und setzt diese zielgerichtet ein.

| LG 1.1 | | Lg1.2 |

= [Lc21] [ LG22 | |

schreibungen, Beispielen und
Feedback anzunehmen.

Formuliert und akzeptiert konkretes und konstruktives Feedback C] [ O O L
AuRert fachliches und persoénliches Feedback anhand von prazisen Be-

moglichen Losungsansétzen. Ist bereit,

| LG1.1 | [ LG 12 |

| Lc2.4 | | LG22 | |

Verhilt sich anderen gegeniiber wertschiatzend und riicksichtsvoll C] 1 O O O

Berucksichtigt BedUlrfnisse und Grenzen anderer und férdert mit seinem
Verhalten ein respektvolles Miteinander.

[ LG 1.1 ] | LG1.2 |

| LG2.1 | | Lc22 | |

chung gemeinsamer Ziele bei.

Bringt sich aktiv in das Team ein L O [:I [:] D

Arbeitet aktiv mit anderen zusammen, fordert die Kommunikation unterei-
nander, tauscht Ideen aus, teilt Informationen und tragt damit zur Errei-

[ LG 1.1 | | LG12 |

| LG2.1 ] | LG22 | |
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Name: Beurteilungszeitraum:

2.1.2 Filihrungsverhalten (Bewertung nur bei Wahrnehmung von Fiihrungsfunktionen?®)

Leistungsmerkmale Bewertungsstufen
5 4 | 3| 2 1
Fordert den Informationsaustausch O o 1 [

Fordert den formellen und informellen Austausch und bindet alle Beschaf-
tigten ihres oder seines Verantwortungsbereichs aktiv ein.

[Le1.1 ] | Lg1.2 ] | Lg2.1 | | LG22 | |

Setzt Priorititen und macht diese transparent (] 1 0 L O

Kann zielgerichtet organisieren und koordinieren. Formuliert Ziel- und
Zeitvorgaben und kommuniziert diese klar und verstandlich an Beschaf-

tigte.
[ LG 1.1 | | Lg1.2 | | Lg2.1 | | LG22 | w« |
Férdert Akzeptanz im Team fiir Verdnderungen 1 0 O O 0

Sieht Veranderungen als Chance und schafft eine Umgebung, in der Ver-
anderungen als positive Entwicklung wahrgenommen werden. Unterstitzt
die Beschaftigten, die Griinde und Vorteile der Veranderungen zu verste-
hen und nimmt dabei deren Angste und Bedenken ernst.

[ LG 1.1 ] [LG12 ] | Lg2.1 | | Lc22 | |

Nimmt die Verantwortung als Fiihrungskraft wahr (1 O] O O O

Schafft Vertrauen sowie eine positive Arbeitskultur innerhalb des Teams
und nimmt als Fuhrungskraft die Verantwortung, insbesondere auch hin-
sichtlich sozialer und gesundheitlicher Aspekie, wahr. Bei allen Entschei-
dungen bericksichtigt die Fuhrungskraft die unterschiedlichen Auswirkun-
gen in Bezug auf Gleichstellung, Inklusion und Vereinbarkeit von Familie

und Beruf.
[lg11] » Jiet2] = Jie21 ][ = 1G22 = |
Férdert Potenziale und beriicksichtigt Grenzen bei Beschiftigten C1 O O O O

Erkennt die individuellen Starken und Weiterentwicklungspotenziale der
Beschaftigten und setzt die Beschaftigten entsprechend ein, wobei die in-
dividuellen Grenzen der Beschaftigten erkannt und respektiert werden.
Fordert die weitere berufliche Entwicklung und Fortbildung von Beschaf-

tigten.
[ LG 1.1 | | LG12 ] | LG2.1 | | LG22 | |
Beherrscht methodische Gesprichsfiithrung ] 1 OO O O

Fuhrt Gesprache strukturiert und zielgerichtet und verwendet Techniken
wie aktives Zuhoren, offene Fragen und Zusammenfassungen. Berlick-
sichtigt Emotionen sowie Bedurfnisse und kann unterschiedliche Perspek-
tiven einnehmen, um eine respektvolle und angemessene Gesprachsat-
mosphare zu schaffen. Ermaéglicht durch die methodische Gespréachsfih-
rung eine bessere Verstandigung, Lésungsfindung und Zusammenarbeit.

[ Le 1.1 | [ Le1.2 | | Lc21 | | LG22 | l

8 Bei der stellvertretenden Leitung einer Organisationseinheit gehért das Fuhrungsverhalten in der Regel nicht zum Anforde-
rungsprofil.
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Name: Beurteilungszeitraum:

2.2 Gesamtbewertung der Leistung (Nr. 6.3.3 BURL)

Die Gewichtung der Einzelmerkmale (Nr. 6.6 BURL) ist zu beachten.

Verbale Gesamtbewertung der Leistung laut Bewertungsstufen: Zahlenwert

Ggf. Differenzierung

in ,oberer", ,mittlerer” und ,unte-
rer Bereich" soweit durch
Dienstvereinbarung nach

Nr. 11.1.3 BURL geregelt.
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Name:

3

3.1

3.2

Beurteilungszeitraum:

Eignungs- und Befahigungsbewertung (Nr. 6.4 BURL)

Beurteilungsmalstab (Nr. 5.1.2 BURL) ist das statusrechtliche Amt bzw. die Entgeltgruppe.

Auspragungsgrade und Gewichtung der Eignungs- und Befdhigungsmerkmale (Nr. 6.4.2, 6.4.3,

6.6 BURL)

Auspragungsgrade Bemerkung

A = besonders stark ausgepragt Die Gewichtung der einzelnen Beurteilungsmerkmale ergibt

B = starker ausgepragt sich aus der Anlage 2 BURL und ist anhand der untenstehen-
C = stark ausgeprégt den Hinweise (m) kenntlich gemacht, zum Beispiel:

D = normal ausgepréagt

E = (noch) wenig ausgepragt | LG 11 ] | LG12 ] [lc21 | = 1G22 ] |

Selbstkompetenz, Methodenkompetenz, Sozialkompetenz

Eignungs- und Befahigungsmerkmale

Auspragungsgrade

Al B | C

D | E

Analytisch denken

Kann Informationen durchdringen und sie auf das Wesentliche reduzieren
sowie daraus nachvollziehbare Schlussfolgerungen ziehen.

| LG 1.1 | | LG1.2 | | Lg2.1 | LG22 =

Kommunizieren

Kann zielgerichtet und adressatengerecht kommunizieren. Zeigt mundlich
und schriftlich eine adaquate Ausdrucksfahigkeit.

[LG1.1 | | LG 1.2 | | LG21 | | LG22 |

Innovativ sein

Kann neue Ideen und Denkanséatze einbringen sowie ergebnisoffen den-
ken und handeln. Kann Uber die Grenzen des eigenen Aufgabenbereichs
hinausblicken.

[Le1.1 ] | LG1.2 | | LG2.1 | LG22 ] =

Verdnderungen mitgestalten

Ist Veranderungen gegeniber aufgeschlossen und lasst sich darauf ein.
Kann eigenstandig den personlichen Aufgabenbereich optimieren und die
eigenen Arbeitsmethoden und Arbeitsmittel kontinuierlich an aktuelle (und
zukinftige) Entwicklungen anpassen.

| LG 1.1 | [g12] =« JTig21]| = [LG22]

Zusammenarbeit fordern

Kann Meinungsvielfalt zulassen und dabei die Bedirfnisse anderer wahr-
nehmen und diese mit einbeziehen. Kann verlasslich handeln und Ab-
sprachen einhalten.

[ 11 ] | LG1.2 | | Lc2.1 | | Lc22 |

Verantwortung libernehmen

Ist sich der Tragweite des Handelns und Nichthandelns bewusst und
kann angemessene Entscheidungen treffen und diese nachvollziehbar
begrinden.

[ Le11 ] [LG12 | [Lg21 | = |LG22]| =

Sich selbst managen

Geht achtsam mit sich um, respektiert eigene Grenzen und kommuniziert
diese. Zeigt Bereitschaft zum lebenslangen Lernen.

[le11] =« Jie12] w  [iG21 ] | LG22 ]

O O O

OO O

L1 O

L1 O
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Name: Beurteilungszeitraum:
3.3 Gesamtwiirdigung der Eignung und Befahigung (Nr. 6.4.4 BURL)

Die Gewichtung der Einzelmerkmale (Nr. 6.6 BURL) ist zu beachten.

Verbale Gesamtwirdigung der Eignung und Befghigung:

4 Weitere Feststellungen der Beurteilerin oder des Beurteilers

Weitere Feststellungen der Beurteilerin oder des Beurteilers:
(z. B. zur Probe-, Erprobungs-, Bewahrungs- oder Einflhrungszeit)

Ort, Datum Unterschrift Beurteilerin oder Beurteiler
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Gewmhtung der Elnzelmerkmale (Nr. 6.6 Beurtellungsrlchthnlen)

Lelstungs,beurtellung |

Arbeltsmenge Arbeltsgute Arbeitswelse soz:ales Verhalten

Bewaltigt die Ubertragenen Aufgaben in der vorgegebenen Zelt
unter Bertcksichtigung der Ziele und Prioritdten

Wendet das vorhandene Fachwissen sachgerecht an

Nutzt Gestaltungsspielrdume aktiv und setzt Impulse

Nutzt aktuelle technische Methoden

Formuliert und akzeptiert konkretes und konstruktives Feedback

Verhalt sich anderen gegeniiber wertschatzend und riicksichtsvoll

Bringt sich aktiv in das Team ein
Fuhrungsverhalten -
Foérdert den Informatlonsaustausch

wlwmw .

Setzt Prioritdten und macht diese transparent

10 |Fordert Akzeptanz im Team flr Veranderungen
11 |Nimmt die Verantwortung als Futhrungskraft wahr
12 Fordert Potenziale und berlicksichtigt Grenzen bei Beschaftigten

Beherrscht methodische Gespréachsfuhrung
Eignungs- und Befahlgungsbewertung

Selbstkompetenz Methodenkompetenz Soz:alkompetenz |

14 | Analytisch denken

15 |Kommunizieren

16 | Innovativ sein

17 |Verdnderungen mitgestalten
18 |Zusammenarbeit férdern

19 |Verantwortung Uibernehmen

20

Sich selbst managen

. Laufbahngruppe 1

| Laufbahngruppe 2

Einsﬁegsa}nt | Einstiegsamt | Einstiegsamt

_Einstiegsamt




Vermerk zu dem Gesprach iiber die fachliche Leistung,
Eignung und Befdahigung
nach Nr. 8.2 Beurteilungsrichtlinien

Dienststelle

Anlage 3

1 | Das in den Beurteilungsrichtlinien vorgeschriebene Gesprach ist gefuhrt worden zwischen

Name, Vorname

und

Name, Vorname der Beurteilerin oder des Beurteilers

2 | Es wurde darauf hingewiesen, dass das Gesprach keine dienstliche Beurteilung darstelit.

3 | Die oder der Beschaftigte hat zugestimmt, dass das Gesprach im Zusammenhang mitdem | [] Ja
Mitarbeiter- und Vorgesetztengesprach gefahrt wird. [] Nein
4 | Zusatz bei schwerbehinderten oder gleichgestellten behinderten Beschaftigten:
Das Gesprach erstreckte sich mit Einverstandnis der oder des Beschéftigten auch auf die [1Ja
Gesichtspunkte der Nr. 7.1.3 Integrationsvereinbarung. [] Nein
5 | Auf Wunsch der oder des Beschaftigten wurde die Schwerbehindertenvertretung hinzuge- [1Ja
zogen. [] Nein
Ort, Datum Unterschrift der Beurteilerin o- Unterschrift der oder des Be-

der des Beurteilers schaftigten




